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កមមវិធីែកទƙមង់ករƙគប់ƙគងហរិញញវតថុǒធរណៈ 
របយករណ៍វឌƌនភពƙបចឆំន  ំ២០១០ 

េលខធិករƽƊ នគណៈកមម ធិករែកទƙមង់ករƙគប់ƙគងហរិញញវតថុǒធរណៈ 
 

របយករណ៍េនះ នឹងេធƛករបងƟ ញសកមមភពកំែណទƙមង់ករƙគប់ƙគងហិរញញវតថុǒធរណៈ
ែដលបនអនុវតƎកនុងឆន ំ២០១០កនƚងមក េƽយរេំលចនូវវឌƌនភពែដលសេƙមចបនេƽយអគគនយក
ƽƊ ន នយកƽƊ ន និងអងគភពចំណុះƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុែផơកǂមែផនករសកមមភពដំǁក់
កលទី២។ 
 
១.ករបនƎពƙងឹងភពេជȟទុកបនៃនថវិក 
 ភពេជȟទុកចិតƎបនៃនថវកិƙតȪវបនƙតȫតពិនិតយǂមƽនែផơកǂមសូចនករបរមិណែដល
មនបងƟ ញជូនកនុងǂǍងខងេƙកម៖ 
 
sucnakr eKaledA vDÆnPaB qñaM 2010 vDÆnPaB qñaM 2009

 

១.លទធផលចំណូលកនុងȯសȩក
សរបុជបេណƎ រៗកន់ែតខិតេទ
រកេគលេǮែដលបនអនុម័ត
េនកនុងចបបហិរញញវតថុ 

 

ចំណូលកនុងȯសȩកសរបុសេƙមចបន 

+ ឬ  - ៥% េធȢបនឹងេគលេǮ
ែដលបនអនុម័តេនកនុងចបប់  

 

ចំណូលកនុងȯសȩក៖  ១០២.១% 

 

ចំណូលកនុងȯសȩក៖ ៩̀ % 

 

២.គម នករបេងកតេឡងនូវបំ
ណុលកកសទះថមី 

 

បំណុលកកសទះƙតȪវកƙមិតមិនឲយ
េលសពី២% ែនចំǁយសរបុ 

មិនមនបំណុលកកសទះ 
 

 

មិនមនបំណុលកកសទះ 

 

៣. Ǖǁប័កជបេណƎ រៗǕច
បញជ ចំǁយេទǂមកមមវធីិចំ
ǁយនិងែផណករǒច់ƙបក់ 

 

 

ǒថ នភពចំǁយមិនƙតȪវតិច 

ជង៖ 
ƙតីមសទី១៖ ១៥% 

ƙតីមសទី២៖ ៤៥% 

ƙតីមសទី៣៖ ៦៧% 

ƙតីមសទី៤៖ ៩៦% 
 

ភគរយែនករទូទត់ជូនអនកផគត់ផគង់
និងបុគគលិកǂមƙបព័នធធនគរមិន
ƙតȪវតិចជង៨០%ៃនចំǁយសរបុ 
 

ភគរយៃនករបង់ចំណូលǂមរយៈ
ƙបព័នធធនគរមិនƙតȪវតិចជង៦០% 

ៃនចំណូលសរបុ 

សេƙមចបន៖  

ƙតីមសទី១៖ ១៦.៣% 

ƙតីមសទី២៖ ៣៩% 

ƙតីមសទី៣៖៦៩.៩ % 

ƙតីមសទី៤៖  ៩ư.́% 
 

ករទូរទត់ǂមƙបព័នធធនគរ

សេƙមចបន៖ ៨̉.ơƠ %  
 

ƙកសួង ǒថ ប័ន ចំនួនư៩ 

បនេបកេបȢវតƞǂមƙបព័នធធន
គរ 

ចំណូលពនធគយ៖ ៩̀.̉% 

 

សេƙមចបន៖  

ƙតីមសទី១៖ ១៧.៩% 

ƙតីមសទី២៖ ៤១.́% 

ƙតីមសទី៣៖៧១.Ư% 

ƙតីមសទី៤៖ ơỜ.̉% 
 

ករទូរទត់ǂមƙបព័នធធនគរស

េƙមចបន៖ ៨Ơ.៩́ % 
 

េនដំǁច់ឆន ំ២០០៩ ƙកសួងចំ
នួន២៦ បនេបកេបȢវតƞǂម
ƙបព័នធធនគរ 

ចំណូលពនធគយ៖ ៩៩.̣% 
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 ចំណូលពនធƽរ៖ ៩៧.Ư% ចំណូលពនធƽរ៖ ៨̉.̀%

 
៤.ចំǁយǂមƙបេភទ(សƙមប់
បុគគលិក និងមិនែមនបុគគលិក) 

កន់ែតខិតេទរកថវកិែដលបន
អនុម័ត  

 
លទធផលចំǁយេធȢបនឹងថវកិអនុ
ម័តមិនƙតȪវតិចជង៖ 
េបȢវតƞ៖ ៩៨% 

ទំនិញ/េសǏកមម៖ ៩៥% 

មូលធន៖៨៥%  

 

សេƙមចបន៖  

េបȢវតƞ  ៖៩៧.៦% 

ទំនិញ/េសǏ ៖១០៤.១% 

 មូលធន៖      ៨៧.៩% 

 
សេƙមចបន៖  

េបȢវតƞ  ៖១១៨.៩% 

ទំនិញ/េសǏ ៖ ១១៧.៣% 

មូលធន ៖     ៩៦.៨% 

 
 

៥. ទិននផលចំណូលេលមូលƽƊ ន 

ពនធកន់ែតƙបេសរជងមុនǂម
រយៈករែកលមơƙបសិទធភពៃន
ករƙបមូលនិងែផនករេƙបƙបស់ 

ƙបភពចំណូលមិនែមនǒរេព 
ពនធ 

 

កររមួចំែណកេទកនុងផសស ៃន
ចំណូលសរបុមនករែកលមơេƽយ
បេងកនƙបមណ ០.៥% កនុងមួយឆន ំ 

  

₤ЮŪņşģĕ៖ 
 

ចំណូលពនធ៖ ៩៦.៩  % 

ពនធផទ ល់៖   ៨២.៦% 

ពនធƙបេយល៖  ៩២.២% 

ចំណូលមិនែមនǒរេពពនធ៖  

១២១.៥%   

₤ЮŪņşģĕ៖ 
 
ចំណូលពនធ៖ ៩៧.៣% 

ពនធផទ ល់៖ ៩៩.៦% 

ពនធƙបេយល៖ ៨៤.៦% 

ចំណូលមិនែមនǒរេពពនធ៖  

៩០.៩%   
 

៦. Ǎល់ែផនកសំខន់ៗៃនចំណូល
និងចំǁយǒធរណៈƙតȪវបន
ƽក់បញចូ លកនុងថវកិនិងគណនី
របស់រƽƊ ភិបល 

 

 
មិនមនែផនកសំខន់ៗែដលƙតȪវបន
ដកេចញ 

 

.បនបនƎពƙងឹងគណនីេទលរត
នគរនិងករƙបមូលផƎុំគណនី 

រƽƊ ភិបល ។ មកដល់ដំǁច់
ឆន ំ២០១០ គណនីចរនƎទូទំង

ƙបេទសЯřŲŪĳСŷĠЊ◦ŌĕşеĕУĕƠƯ 
 

. បនƎែកលមơករអនុវតƎបƚង់គណ
េនយយថមី ចំǁត់ថន ក់ថវកិថមី 
និងែផនករយុទធǒȝសƎថវកិ
េƽយបនេរȢបចំជេសចកƎីែណ
នំនិងផƞពƛផǜយអនុវតƎ  
. ƙបព័នធទិននន័យ (DMFAS) 

កំពុងƙតȪវបនែកលមơ 
 

 
.បនបនƎពƙងឹងគណនីេទល
រតនគរ និងករƙបមូលផƎុំគណ
នីរƽƊ ភិបល ƽក់អនុវតƎបƚង់គណ
េនយយថមី  ចំǁត់ថន ក់ថវកិថមី 
និងែផនករយុទធǒȝសƎថវកិ 

បនរមួចំែណកដល់ករែកលមơ
ករƽក់បញចូ លចំណូលនិងចំ
ǁយកនុងគណនីរƽƊ ភិបល 

. ែណនំឲយមនករបញចូ លកនុង
ែផនករយុទធǒȝសƎថវកិឆន ំ២០
១០ - ២០១២ នូវចំណូល 

ចំǁយរបស់សហƙគសព 

ណិជជនិងឧសǜហកមម  ថវកិ
របស់ƙគឹះǒថ នǒធរណៈរដƊ
បល និងថវកិេƙកបរបិថរបស់
ៃដគូអភិវឌƌន៍ 

. ƙបព័នធទិននន័យ (DMFAS) 

បនដំេណ រករេដមបីែកលមơករ
ƙគប់ƙគងនិងƙតȫតពិនិតយហិរញញបប
ទនពីខងេƙក 
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២.សកមមភពេដមបបីនƎពƙងឹងភពេជȟទុកចិតƎបនៃនថវិក 
 ចេងក មសកមមភព(ចំនួន១៨)េƙកមេគលបំណងចំនួន០៤ƙតȪវបនបនƎƽក់អនុវតƎេដមបីពƙងឹង
ភពេជȟទុកចិតƎបនៃនថវកិសំេǮគំƙទករេធƛឲយƙបេសរេឡងគណេនយយភពហរិញញវតថុ ែដល
ជេគលបំណងយុទធǒȝសƎៃនដំǁក់កលទី២។ 
 
២.១ ករបនƎែកលមơរដƊបលនិងេគលនេយបយចំណូល  
 វឌƌនភពសេƙមចបនមនដូចជករពិនិតយǂមƽនǒថ នភពចំណូលពីេƙបង ឧសម័ន និងធន

ធនែរនិ៉ងពិភកǜរកវធីិǒȝសƎƙបមូលចំណូលេƙបងរបស់ƙកȩមករងរបេចចកេទសអនƎរƙកសួង បន 

ពិនិតយ សិកǜ និងែកសƙមȫលេសចកƎីƙពងចបប់កសីុណូ េសចកƎីƙពងចបប់សƎីពីករធនǍ៉ប់រង េរȢបចំ

េសចកƎីƙពងƙបកសƙគប់ƙគងចំណូលពីេឆន តឡូតូ ǒǍចរែណនំសƎីពីករផƎល់Ǖជញ ប័ណƍធនǍ៉ប់រង

ខន តតូចបេǁƎ ះǕសនន េសចកƎីƙពងƙបកសពក់ពនធនឹងបងក ន់ៃដជតិ  បនេរȢបចំសិកខ ǒǎ

ពិេƙគះេយបល់សƎីពីេសចកƎីƙពងចបប់បរធបលកិចចហិរញញវតថុǒធរណៈ េរȢបចំេសចកƎីƙពងចបប់សƎី

ពីករƙគប់ƙគងǕជីវកមមអភិវឌƌន៍អចលនវតថុ ែកលមơេសចកƎីƙពងអនុƙកឹតយសƎីពីមូលប័ƙតរដƊ បេងកតយនƎ

ករƙតȫតពិនិតយភពȯសបចបប់ៃនសមភ រៈែលបងកសីុណូ េរȢបចំƙបកសអនƎរƙកសួងកំណត់កៃƙមេសǏ

ចំេពះករបេងកតនិងកិចចដំេណ រករេǍងចƙកនិងសិបបកមម កៃƙមរដƊបលចំេពះករផƎល់ƙបកសនីយ

បƙតតកកកមមនិងវញិញ បនបƙតមូ៉ែដលមនƙបេយជន៍ ករចុះបញជ ីគំនូរឧសǜហកមម ករផƎល់Ǖជញ ប័ណƍ

េទសចរណ៍ េសǏកមមផƞពƛផǜយ បនƎពិនិតយ និងពƙងឹងយនƎករƙគប់ƙគងនិងƙបមូលចំណូលមិនែមន

ǒរេពពនធេƽយករƙតȫតពិនិតយជក់ែសƎងនិងវធិនករទរបំណុល និងេរȢបចំគណៈកមមករǂក់ែតង

េសចកƎីƙពងចបប់សƎីពីករƙគប់ƙគងƙទពយសមបតƎិរដƊ ។  

 
២.២ ករបនƎែកលមơករƙគប់ƙគងបំណុល 

ƙបព័នធ  DMFAS ƙតȪវបនƽក់ឲយដំេណ រករនិងេធƛករែកលមơជបនƎបនទ ប់ ទនទឹមេនះ មុខងរ
ចីរភពបំណុល (DSA) ក៍ƙតȪវបនេធƛសមហរណកមមេទកនុងករយិល័យƙគប់ƙគងបំណុលនិងអនកជំ
នញករជតិមួយរបូƙតȪវបនេƙជសេរ សេដមបីបំេពញមុខងរកនុងែផនកេនះ ។ េសចកƎីƙពងៃន Divisional 

Operation Manual សƙមប់ ករយិល័យƙគប់ƙគងបំណុល ƙតȪវបនេរȢបចំនិងពិនិតយែកសƙមȫល ។នីតិ
វធីិៃនករƙគប់ƙគង និងអនុវតƎគេƙមងនិងនីតិវធីិƙគប់ƙគងលទធកមមេƙកមƙកបខ័ណƋ ហិរញញបបទនេƽយ
ៃដគូអភិវឌƌន៍  SOP/PM/FMM ƙតȪវបនពិនិតយ និងេធƛបចចុបបននភព។ េសចកƎីƙពងអនុƙកឹតយ 
សƎីពីករƙគប់ƙគងបំណុលǒធរណៈ ƙតȪវបនេរȢបចំេឡង និងបនƽក់ពិេƙគះេយបល់កនុងƙកសួង
េសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ េហយសេƙមចបនជេសចកƎីƙពងេលកទី៨។េសចកƎីƙពងយុទធǒȝសƎƙគប់ƙគង
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បំណុលចុងេƙកយ ក៍ƙតȪវបនេរȢបចំនិងែកសƙមȫលេដមបីƽក់ឆƚងករពិនិតយ ពិភកǜកនុងƙកសួង។របយ
ករណ៍ǂមƽនបំណុលƙបចំែខ ƙតីមស និងឆន ំ ƙតȪវបនផលិតេចញជេទȢងទត់ ។  

េដមបីគំƙទដល់ករអនុវតƎករងរខងេល សមតថភពមȜនƎីជំនញƙតȪវបនពƙងឹងជបនƎបនទ ប់
ǂមរយៈ សិកខ ǒǎនិងវគគបណƎុ ះបǁƎ លកនុងȯសȩកនិងបរេទស ែដលពក់ព័នធនឹងករវភិគចីរភព
បំណុល  ករពƙងឹងបំណុលǒធរណៈ,  Concessionality  and Grant  Element  Analysis, Medium  Term 

Debt  Management  Strategy  (MTDS),    ករƙគប់ƙគងបំណុលបំណុលបរេទស និងករេរȢបចំ Capacity 

Building Portal េនកនុងេគហទំព័រƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ។  

 
២.៣ ករបនƎែកលមơករƙគប់ƙគងǒច់ƙបក់និងគណនីធនគរ 

   គិតƙតឹមៃថងទី៣១ ែខធនូ ឆន ំ២០១០ គណនីចរនƎទូទំង ƙបេទសសរបុមនចំនូន ៩០គណនី

ែដលសុទធសឹងជគណនីេនថន ក់មូលƽƊ នេហយទទួលបនករអនុញញ ត(គិតមកƙតឹមចុងែខមិថុនឆន ំ

២០១០ គណនីចរនƎទូទំងƙបេទសមនចំនួនសរបុ៨៥ែដលជគណនីេនថន ក់មូលƽƊ ន)។ គណនីរបស់

អគគនយកƽƊ នពនធƽរនិងអគគនយកƽƊ នគយនិងរƽƊ ករមនសមតុលយសូនេនេរȢងǍល់ចុងៃថង។ 

ករេƙបƙបស់ƙបព័នធធនគរពណិជជសƙមប់ƙបតិបតƎិករចំណូល ចំǁយƙតȪវបនពƙងីកេឡង

ដល់ចំនួន ១១ េខតƎ (បនទ យមនជ័យ កǁƎ ល េកះកុង កំពង់ចម មណƋ លគីរ ីសទឹងែƙតង ឧតƎរមន

ជ័យ ƙពះវǓិរ ƙពះសីហនុ បត់ដំបង និងេសȢមǍប េƽយែឡកឆន ំ២០០៩ អនុវតƎកនុងេខតƎចំនួន០២

បុ៉េǁƍ ះ) េƽយេƙបƙបស់ធនគរពណិជជចំនួន០២ (ធនគរេអសីុលីƽ និងធនគរកǁឌីយ៉) ។

ករពិនិតយ ពិភកǜេលេសǏេផទរƙបក់ពីគណនីេទលរបស់អគគនយកƽƊ នរតនគរជតិេទរតនគរ

េខតƎ  គណនីƙបក់បេញញចរនƎ េសǏេបកƙបក់េបȢវតƞ ករបញជូ នព័ត៌មននិងរបយករណ៍ និងនីតិវធីិ

ៃនករេƙបƙបស់លំហូរǒច់ƙបក់ ƙតȪវបនអនុវតƎជបនƎ។ 

គំររូបយករណ៍សƎីពីǒថ នភពǒច់ƙបក់ ǂǍងចំណូល-ចំǁយǂមƙកសួង ǂមជំពូក

បញចូ លទិននន័យ ឆន ំ២០១០ ƙតȪវបនេរȢបចំ ចងƙកង និងេធƛបចចបបននភព។ របយករណ័សƎីពីសមតុលយ 

ǒច់ƙបក់រដƊ ƙបចំៃថង សបƎ ហ័ និងែខ ƙតȪវបនេរȢបចំ។  ករពយករណ៍ចំណូល ចំǁយ ƙតȪវបនេធƛ

ករែកលមơ ។ 

ចប់ǂំងពីឆន  ំ២០០៧ បំណុលកកសទះ ពំុេកតមនេឡយ តមរយៈករពិនិតយជƙបចំរបយ

ករណ៍សរបុសƉពីីǒថ នភពចំណូល-ចំǁយ និងǕណតƉិែដលមិនទន់ទូទត់នូវǍល់បǁƉ គណនី 

ែដលពក់ព័នធ  របយយករណ៍សរបុសƉពីីករែបងែចកǂមǕយុកលៃន ǕណតƉិែដលមិនទន់ទូទត់

និងទឹកƙបក់ែដលƙតȪវសង  ។ ករេរȢបចំǂមƽនបំណុលេƽយƙបព័នធព័ត៌មនវទិយកំពុងដំេណ រករ។ 
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២.៤ ករបនƎែកលមơលទធកមមǒធរណៈ 

េសចកƎីƙពងដំបូងចបប់សƎីពីលទធកមមǒធរណៈជភǒែខមរ ƙតȪវបនេរȢបចំរចួǍល់ និងបន

ƽក់ƙបជំុ ពិភកǜកនុងƙកបខ័ណƋ អនƎរនយកƽƊ នៃនƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ  ។ ƙបកសសƎីពីករ

ƽក់ឱយអនុវតƎវធិន និងបទបបញញ តƎិសƎីពីលទធកមម ǒធរណៈ (IRRPP) ƙតȪវបនផƞពƛផǜយនិងƽក់

ឲយអនុវតƎ ។ សƎង់ƽរឯកǒរ េដញៃថƚ (SBDs) ƙតȪវបនេរȢបចំែកលមơ ។ ǒǍចរែណនំសƎីពីករ

កǒងែផនករលទធកមមសƙមប់ឆន ំ២០១១ ƙបកសសƎីពីករƙគប់ƙគងលទធកមមǍជធនី-េខតƎេǕយȯសប 

ǂមចបប់សƎីពីករƙគប់ƙគងរដƊបល Ǎជធនី េខតƎ ƙកȩង ȯសȩក ខណƋ  និងកƙមងសំណួរȯសង់ទិននន័យ 

េដមបីពិនិតយពីដំǁក់កលលទធកមមនេពលបចចបបននរបស់ǒថ ប័នចំǁយ ƙតȪវបនេរȢបចំរចួǍល់។ 

ទនទឹមេនះករពƙងឹងបែនថមនូវជំនញលទធកមមដល់ǒថ ប័នអនុវតƎលទធកមម មȜនƎីអនុវតƎកិចចលទធកមម និងកមម

វធីិសƙមប់បណƎុ ះបǁƎ លƙតȪវបនអនុវតƎជបនƎបនទ ប់ កនុងេនះក៍មនករបញជូ នមȜនƎី០២របូេទចូលរមួ

វគគបណƎុ ះបǁƎ លេƙកƙបេទសផងែដរ។ ករេរȢបចំ Software សƙមប់ e-PPB/ Procurement Website 

ក៍ƙតȪវសេƙមចបនទំងȯសȩង។ 

  

៣.សកមមភពេធƛឲយƙបេសរេឡងគណេនយយភពហរិញញវតថុ 
 ចេងក មសកមមភពចំនួន៤៩េƙកមេគលបំណងចំនួន០៨ƙតȪវបនƽក់ឲយអនុវតƎេដមបីែកលមơ
គណេនយយភពហិរញញវតថុ ែដលកនុងេនះវឌƌនភពសេƙមចបនកនុងេគលបំណងនីមួយៗមនដូចខង
េƙកម៖ 
 
៣.១ ករែកលមơបនទ ត់គណេនយយភពេƽយកំណត់ឲយបនចបសព់ីតួនទី មុខងរ  
 និងករទទួលខុសƙតȪវ 

អភិƙកមករងរ (Business Processes) ែដលបងƟ ញអំពីលំហូរករងរបចចុបបនន ចប់ពីករធ

នចំǁយដល់ករទូទត់ ែដលកនុងេនះមនគំរអូភិƙកមករងរ (Business Processes Template), 

ដំǁក់កលករងរ (Business Outline/Process Steps) និងគំរអូងគករេលខ (Organizational Chart 

Template) ƙតȪវបនេរȢបចំេឡងេដមបីជមូលƽƊ នសƙមប់បញចូ លេទកនុងƙបព័នធ FMIS។ ƙកȩមមȜនƎីƙតȫត

ពិនិតយហិរញញវតថុƙតȪវបនចត់បញជូ នេទអមេនƙកសួង-ǒថ ប័នចំនួន ១១ ។ ករពƙងឹងសមតថភពមȜនƎីជំ

នញអំពីƙទឹសƎី និងករអនុវតƎƙបព័នធ FMIS ƙតȪវបនអនុវតƎជបនƎបនទ ប់ ǂមរយៈវគគបណƎុ ះបǁƎ ល 

ទសƞនៈកិចចសិកǜេនេƙក ƙបេទស និងសិកខ ǒǎសƎីពីវឌƌនភពៃនƙបព័នធ FMIS ។ 

ករគិតគូរេរȢបចំអងគភពថវកិបនដំេណ រករេƽយបនបំេពញករងរមួយចំនួនដូចជ៖ បន
ƙបមូលរចនសមព័នធƙកសួង ǒថ ប័នេសទរƙគប់ទំងអស់ (េលកែលង ƙកសួងមǓៃផទ និងទីសƎីករគណៈ
រដƊមȜនƎី) េដមបីេធƛករពិនិតយនិងសិកǜឈនេទកំណត់អងគភពថវកិ បនផƞពƛផǜយេសចកƎីƙពង
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េគលករណ៍ែណនំសƎីពីអងគភពថវកិ ផƎល់ករបណƎុ ះបǁƎ លដល់មȜនƎីជំនញអំពីអងគភពថវកិ ។ 
ƙកបខ័ណƋ សƎីពីអងគភពថវកិេƙគងƽក់អនុវតƎកនុងករេរȢបចំថវកិឆន ំ២០១២ ។ 
 
៣.២ ករែកលមơឧបករណ៍ជំរញុករទទួលខុសƙតȪវករƙគប់ƙគងហរិញញវតថុនិងករ 
 ពƙងឹងគណេនយយភព 

ករេធƛវចិរណកមមចំǁយេលƙបក់េបȢវតƞ ƙបក់ǎភករ ƙបក់បំǁច់មុខងរេផƞងៗ ជូនទី

ƙបឹកǜ បុគគលិកមȜនƎីǍជករេនǂមបǁƎ  ƙកសួង-ǒថ ប័ននន េលសពីមួយកែនƚង និង វធិនករតបិត

េតបȣតសនƞំសំៃច េដមបីកត់បនថយចំǁយដំេណ រកររដƊបល ƙតȪវបនេរȢបចំនិងƽក់អនុវតƎ ។  េសច

កƎីƙពងៃនេសȢវេភេគលែណនំសƎីពីបរបិថៃនករធនចំǁយ ករទូទត់ǕណតƎិេបកƙបក់ និងនីតិ

វធីិƙតȫតពិនិតយហិរញញវតថុ ƙតȪវបនេរȢបចំនិងេƙតȣមƽក់ឆƚងថន ក់ដឹកនំƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុពិ

និតយផƎល់និងេយបល់។ កិចចករƙបមូលទិននន័យអំពីធនធន ឧបករណ៏សមភ រះរបស់ƙកសួង-ǒថ ប័នចំ

ǁយែដលទក់ទងដល់ ករេƙបƙបស់ថមពលអគគីសនី និង េƙបងឥនធនៈ កំពុងអនុវតƎបនƎេដមបីមន

មូលƽƊ នកនុងករចត់ វធិនករសនƞំសំៃច និង េƙបƙបស់ឲយមនƙបសិទធភពធនធនរបស់រដƊ។ ǒǍ

ចរែណនំសƎីពីƙបក់េម៉ងបេƙងȣនបែនថមសƙមប់ƙគឹះǒថ នសិកǜ និងវេិǒធនកមមអនុƙកឹƙតេលខ១០សƎី

ពីរបបេបសកកមមកនុង និង េƙកƙបេទសក៍ƙតȪវពិនិតយេរȢបចំផងែដរ។ 

 
៣.៣ ករបនƎែកលមơករអនុវតƎមតិកថវិកថមីនិងបƚង់គណេនយយថមី 

ករេរȢបចំែកកលមơមតិកថវកិនិងបƚង់គណេនយយ ƙតȪវបនអនុវតƎជហូរែហែដលមនដូចជ៖ 

បនបេងកត និងបƉូរេលខគណនីថមី មួយចំនួនែដលេបកេនធនគរជតិេដមបីបំេពញតំរវូករេƙបƙបស់

េនកនុងអគគនយកƽƊ នរតនគរជតិ បនេរȢបចំែកសƙមȫលបƚង់គណេនយយឃំុ-សងក ត់ ករបិទបញជ ី

ƙបចំឆន ំ   បុេរƙបទន   ǂǍង TOEF និងបƚង់គណេនយយ ពិភកǜករងរអំពីចំǁត់ថន ក់ǂមកមមវធីិ។ 

េƽយែឡក ករអនុវតƎចំǁត់ថន ក់ǂមមុខងរ ǕចសេƙមចេទបនលុះƙǂែតFMIS ដំេណ រករ។ 

 មតិកថវកិƙតȪវបនពិនិតយែកលមơជបេណƎ រៗេƽយបនេƙជសេរ សអនុគណនីចំនួន១២ 
េដមបីបេងកតជអនុ អនុគណនីសƙមប់ែផនកចំǁយ េƽយែឡកែផនកចំណូលបនេƙជសេរ សអនុ
គណនីចំនួន០៧េដមបីបេងកតជអនុ អនុគណនី និងបនេរȢបចំǂǍងេƙបȣបេធȢបរǏងមតិកចំណូល 
ចំǁយ េƽយបនគិតគូរបញចូ លលកខណៈទំង១០ របស់ COFOG ផងែដរ បនពិនិតយែកលមơចំǁត់
ថន ក់មុខងរ េរȢបចំែកលមơេសចកƎីពនយល់ៃនករេƙបƙបស់ចំǁត់ថន ក់េសដƊកិចច ƙពមទំងបនបណƎុ ះ
បǁƎ លឲយមនƙគȪបេងគ លែផនកមតិកថវកិថមី។ 
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៣.៤ ករែកលមơដំេណ រករនិងƙបតិបតƎិករអនុវតƎថវិក 

ƙកសួងចំនួន ១៤ ƙតȪវបនកំណត់និងេƙជសេរ ស េដមបីេធƛករពិនិតយកនុងជំǓនទី១សƙមប់ករ

កត់បនថយេពលេវǎៃនដំេណ រករេសនសំុធនចំǁយ និងƙកសួងចំនួន០៥សƙមប់ករទូទត់ចំ

ǁយ។ អនុƙកឹតយសƎីពីករែកលមơនីតិវធីិចំǁយថវកិចរនƎ និង ចំǁយថវកិវនិិេយគសƙមប់ថវកិ

បុេរƙបទនƙតȪវបនƽក់ឲយេƙបƙបស់។ ចំǁយេលសលទធភពថវកិមិនƙតȪវបនអនុញញ ត និងឥណ

ទនជប់សនយចំណយƙតȪវបនកត់បនថយ។ ករេƙជសេរ សមȜនƎីវភិគករងរ( Business Analysts) 

ចំនួន ១២ នក់  ƙតȪវបនសេƙមចចប់សពƛƙគប់ ។  

េƽយែឡក ចំេពះករƽក់ដំេណ រករ FMIS កិចចករែដលសេƙមចបនមនដូចជ៖ ករេរȢបចំ

ែផនករេលវគគបណƎុ ះបǁƎ លរចួǍល់េហយសƙមប់ឆន ំ ២០១០ បនបញច ប់ករងរǏយតៃមƚែផនក

Software និងែផនក Hardware េលឯកǒរេដញៃថƚដំǁក់កលទី ២ និងបនបូកសរបុលទធផលែដល

ទទួលបនពីករǏយតៃមƚ  បនេរȢបចំឯកǒរនីតិវធីិអនុវតƎករងរែដលƙតȪវអនុវតƎ (To be Business 

Process) និងែកសƙមȫលេឡងវញិឱយȯសបǂមកលៈេទសៈជក់ែសƉងរបស់កមពុជ បនបញច ប់ឯកǒរ

យុទធǒȝសƎƙគប់ƙគងករផƚ ស់បƉូរ (បកែƙបជភǒែខមរ) និង ែផនករទំនក់ទំនងផƞពƛផǜយជ

ភǒអង់េគƚស  បញច ប់េសចកƉីƙពងឯកǒរយុទធǒȝសƎេកȢរគរអនកដឹកនំ (Leadership Plan) បន

ផƞពƛផǜយេងកនករយល់ដឹងអំពីករƙគប់ƙគងករផƚ ស់បƎូរដល់អងគភពនិងមȜនƎីពក់ព័នធ បនសិកǜអំពី

នីតិវធីិៃនករផƚ ស់បƎូរបរបិថចំណូល ចំǁយេពលអនុវតƎƙបព័នធ FMIS និងសិកǜចំǁត់ថន ក់
ថវកិពក់ព័នធ និងǂǍងតុលយភពគណនី បនេរȢបចំវគគបណƎុ ះបǁƎ លបែនថមដល់មȜនƎីអនុវតƎគេƙមង
FMIS កំពុងេរȢបចំបƚង់គណេនយយសƙមប់គេƙមងFMIS ។ 

 
៣.៥ ករែកលមơƙបព័នធគណេនយយនិងរបយករណ៍ហរិញញវតថុ 

ƙបព័នធរបយករណ៍ែផនកƙគប់ƙគងបំណុលǂមƙបព័នធព័ត៌មនវទិយ (DMFAS)ƙតȪវបនƽក់ឲយដំ
េណ រករ។ ទនទឹមេនះករែកលមơគុណភពៃនករផƎល់ព័ត៌មនអំពីចំǁយមូលធនេƽយហិរញញបបទន
ពីៃដគូអភិវឌƌន៍និងករជំរញុករេធƛសមហរណកមមគេƙមងវនិិេយគែដលអនុវតƎផទ ល់េƽយៃដគូអភិ
វឌƌន៍េទកនុងែផនករយុទធǒȝសƎថវកិនិងរបយករណ៍ថវកិក៍ƙតȪវបនអនុវតƎផងែដរ។ ករងរេរȢបចំ
េសȢវេភែណនំបញជ ីǒរេពភ័ណƋ និងករេធƛបញជ ីǒរេពភ័ណƋ េនǍជធនី េខតƎ បនដំេណ រករជ
បេណƎ រៗ។ 

 
៣.៦ ករែកលមơសវនកមមនិងអធិករកិចចƙពមទងំេឆƚយតបេទនឹងករេƙបƙបសល់ទធផល 
 ៃនរបយករណ៍សវនកមមនិងអធិករកិចច 

 វឌƌនភពកនុងែផនកេនះមនដូចជ៖ ករចូលរមួផƎល់េយបល់កនុងករែបងែចកតួនទីនិងភរកិចច

រǏងអធិករកិចចនិងសវនកមមៃផទកនុងេនǂមƙកសួង ǒថ ប័ន ករបនƎពិនិតយǂមƽនដំេណ រកររបស់
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នយកƽƊ នសវនកមមៃផទកនុងǂមបǁƎ ƙកសួង ǒថ ប័ន និងសហƙគសǒធរណៈ (ƙកសួង ២៦បន

បេងកតនយកƽƊ នសវនកមមៃផទកនុង មនដំេណ រករចំនួន២៣ សហƙគសǒធរណៈមនចំនួន០៤

និងដំេណ រករ និងគណៈកមមករមូលបƙតកមពុជ) កំពុងបនƎេរȢបចំកមមវធីិករងរចុះǂមƽនǒថ នភព

សវនកមមៃផទកនុងេនǂមƙកសួង ǒថ ប័ន និងសហƙគសǒធរណៈ  េសȢវេភនីតិវធីិសវនកមមៃផទកនុង

សƙមប់អគគនយកƽƊ នគយនិងរƽƊ ករនិងអគគនយកƽƊ នពនធƽរ េសȢវេភែណនំនីតិវធីិសវនកមម

ទូេទ េសȢវេភែណនំេធƛែផនករយុទធǒȝសƎសវនកមម ែផនករយុទធǒȝសƎសវនកមម (០៣ឆន ំ)ǂមនីតិ

វធីិថមី េរȢបចំចងƙកងលិខិតបទƽƊ នពក់ព័នធនឹងករƙគប់ƙគងហិរញញវតថុǒធរណៈេដមបីេបះពុមភផƞពƛ

ផǜយ ពិនិតយនិងែកសƙមȫលែផនករសវនកមមƙបចំឆន ំ២០១០របស់ƙកសួងចំនួន០៤ បនƎេរȢបចំចងƙកង

ឯកǒររបយករណ៍សវនកមម េមេរȢន និងឯកǒរពក់ព័នធ បនបញច ប់ករផƞពƛផǜយǂមƙបព័នធព័ត៌

មនអំពីƙបអប់សំបុƙតសវនកមម បនេƙជសេរ សបុគគលិកǂមកិចចសនយែផនកព័ត៌មនវទិយ ចំនួន០៤នក់

េដមបីជួយដល់ករងរសវនកមម និងបនផƎល់វគគបណƎុ ះបǁƎ លអំពីវធីិǒȝសƎសវនកមមៃផទកនុងដល់សិកខ

កមចំនួន៦២នក់  វគគបណƎុ ះបǁƎ លអំពីនីតិវធីិសវនកមមៃផទកនុងរបស់រƽƊ ភិបលដល់សិកខ កមចំនួន 

៩៦នក់ និងអំពីករេƙជសេរ សគំរសូវនកមមនិងជំនញសវនកមម ដល់សិកខ កមចំនួន៥៨នក់។ 

 

៣.៧ ករពƙងឹងនិងេរȢបចំេគលនេយបយនិងយទុធǒȜសƎវិមជឈករហរិញញវតថុ 
 ករពƙងឹងនិងេរȢបចំេគលនេយបយនិងយុទធǒȝសƎវមិជឈករហិរញញវតថុ ƙតȪវបនែសƎងេឡង

ǂមរយៈករបំេពញករងរជបេណƎ រៗែដលរមួមន៖ ករែកលមơនីតិវធីិសƙមប់េរȢបចំថវកិ និងករ

អនុវតƎថវកិរបស់ǒǎǍជធនីេខតƎ េដមបីឲយȯសបេទǂមចបប់ƙគប់ƙគងរដƊបលǍជធនី េខតƎ ƙកȩង 

ȯសȩក ខណƋ  ែកលមơនីតិវធីិបេចចកេទសៃនករេរȢបចំថវកិ ករអនុវតƎថវកិ និងសេƙមចទូទត់ថវកិរបស់

ǒǎǍជធនី េខតƎ េƽយបនƽក់េចញǒǍចរែណនំសƎីពីករអនុវតƎថវកិǍជធនី ƙកȩងឆន ំ ២០១០ 

ǒǍចរែណនំសƎីពីនីតីវធីិបេចចកេទសៃនករេរȢបចំគំេǍងថវកិǍជធនី េខតƎឆន ំ ២០១០   ែកលមơេឡង

វញិនូវយុទធǒȝសƎƙគប់ƙគងចំណូលមិនែមនពនធេនǂមǍជធនី េខតƎឲយសីុគន នឹងករអនុវតƎចបប់ƙគប់

ƙគងរដƊបលǍជធនី េខតƎ ƙកȩង ȯសȩក ខណƋ  និងេសចកƎីƙពងចបប់ពីរបបហិរញញវតថុនិងករƙគប់ƙគង

ƙទពយសមបតƎិរបស់រដƊបលថន ក់េƙកមជតិែដលƙតȪវបនបញជូ នេទរដƊសភរចួេហយ បនសិកǜ

ជេƙមសអំពីនីតិវធីិថវកិ កƙមិតសƛយ័តនិងថវកិឯកភពេនǍជធនី េខតƎ    ែកលមơយនƎករែបងែចកចំ

ណូលǒរេពពនធេទរដƊបលថន ក់េƙកមជតិ ែកលមơករអនុវតƎថវកិឃំុ សងក ត់ ករេរȢបចំយុទធǒȝសƎ

រយៈេពលខƚី(២០០៩-២០១១)និងរយៈេពលែវងសƙមប់ករអនុវតƎវមិជឈករហិរញញវតថុ(២០១១-២០១៨)។ 

 



9 
 

៣.៨ ករកǒងសមតថភពǒថ ប័ននិងវិធនករេលកទឹកចិតƎ 

ករកǒងសមតថភពǒថ ប័ននិងវធិនករេលកទឹកចិតƎ ƙតȪវបនអនុវតƎមួយែផនកេƽយអងគភព

ផទ ល់និងមួយចំែណកេទȢតេƽយវទិយǒថ នេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ។ សកមមភពែដលបនអនុវតƎកនƚង

មកមនដូចជ៖ ករេរȢបចំវគគបណƎុ ះបǁƎ លចំនួន២២ សƙមប់មȜនƎីƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុនិង

ƙកសួង ǒថ ប័ន ែដលមនចំនួនសរបុ១៦៥៩នក់  និងបនជួយដល់ƙកសួងǒថ ប័នចំនួន១៥កនុងករ
េរȢបចំែផនករកǒងសមតថភព េរȢបចំករេƙជសេរ សមȜនƎី Business Analysts ចំនួន១២របូសƙមប់
នយកƽƊ នព័ត៌មនវទិយ េរȢបចំវគគបណƎុ ះបǁƎ លƙបព័នធǕសីុគូƽេវ ល េរȢបចំសិកខ ǒǎថន ក់ជតិ
សƎីពីកមមសិទធិបញញ ដល់មȜនƎីគយេរȢបចំវគគវƙិកិតយករដល់មȜនƎីអគគនយកƽƊ នគយនិងរƽƊ ករនិងករចត់
បញជូ នមȜនƎីេទចូលវគគសិកǜកនុងនិងេƙកƙបេទស បនេរȢបចំកមមវធីិសិកǜសេងខបសƙមប់០៩មុខវជិជ   
លកខខណƋ ករងរសƙមប់េƙជសេរ សៃដគូបណƎុ ះបǁƎ លអនƎរជតិ  លកខខណƋ ករងសƙមប់េƙជស
េរ សƙគȪបេងគ លកនុងȯសȩកសƙមប់០៥មុខវជិជ   សហករជមួយវទិយǒថ នបណƎុ ះបǁƎ លេសǏǒធ
រណៈសិងƟបុរេីលករងរបណƎុ ះបǁƎ ល បនបញច ប់ចងƙកងទិននន័យបណƎុ ះបǁƎ លែផơកǂមតƙមȪវករ  
ឯកǒរសƎីពីករƙគប់ƙគងបុគគលិកមȜនƎីǍជករ និងរចនសមព័នធƙគប់ƙគងដំេណ រករនិងករƙបƙពឹតƎេទ
ៃនƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុƙតȪវបនចងƙកងរចួǍល់និងេធƛករេបះពុមភ  បនេរȢបចំសិកខ ǒǎសƎី
ពីករǏយតៃមƚតƙមȪវករបណƎុ ះបǁƎ លនិងករƙគប់ƙគងនិងអភិវឌƌន៍ធនធនមនុសƞ  បនƽក់អនុវតƎ
េគលនេយបយƙគប់ƙគងនិងអភិវឌƌន៍ធនធនមនុសƞរបស់ƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ  េសចកƎី
ƙពងលកខនƎិកៈសងគហមិតƎបុគគលិកមȜនƎីǍជករƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុƙតȪវបនែកសƙមȫលបញច ប់
និងេƙតȣមƽក់ដំេណ រករ  ទិននន័យបុគគលិកមȜនƎីǍជករƙកសួងƙតȪវបនƙគប់ƙគងǂមƙបព័ននព័ត៌មន
វទិយេសទរទំងȯសȩង  បនេរȢបចំƽក់អនុវតƎចំǁយƙបតិបតƎិករǕទិភពសƙមប់កមមវធីិែកទƙមង់ករ

ƙគប់ƙគងហិរញញវតថុǒធរណៈ េរȢបចំ Business Process សƙមប់អនុវតƎ FMIS ដំǁក់កលទី១ 

េរȢបចំករបណƎុ ះបǁƎ លសƎីពីករេរȢបចំែផនករយុទធǒȝសƎថវកិ ថវកិកមមវធីិ អងគភពថវកិ 

និងចំǁត់ថន ក់ថវកិ បំេពញទសƞនកិចចសិកǜេដមបីែសƛងយល់អំពីកំែណទƙមង់ថវកិេនញូហƞឺែឡន  

ទសƞនកិចចសិកǜអំពីករƙគប់ƙគងធនធនមនុសƞកនុងវស័ិយǒធរណៈេនសិងƟបុរ។ី បែនថមេលេនះ 

មȜនƎីǍជករមួយចំនួនៃនƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុក៍ƙតȪវបនបញជូ នេទចូលរមួវគគសិកខ ǒǎនិង

វគគបណƎុ ះបǁƎ លេƙកƙបេទសេលែផនកពនធ លទធកមមǒធរណៈ ករƙគប់ƙគងនិងភពជអនកដឹកនំ 

ថវកិ ករƙគប់ƙគងនិងអភិវឌƌន៍ធនធនមនុសƞ ។ 

 
៤.សកមមភពសƙមប់ជំǓនបនទ ប់ 

ចេងក មសកមមភពចំនួន០៥េƙកមេគលបំណងចំនួន០២ƙតȪវបនƽក់ឲយអនុវតƎកនុងដំǁក់
កលទី២េដមបីជករេƙតȣមលកខណៈបេណƎ រៗសƙមប់ជំǓនបនទ ប់  ែដលកនុងេនះវឌƌនភពសេƙមច
បនកនុងេគលបំណងនីមួយៗមនដូចខងេƙកម៖ 
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៤.១ ករែកលមơនិងករពƙងីកករអនុវតƎថវិកǂមកមមវិធី 
 សកមមភពករងរេដមបីែកលមơនិងពƙងីកករអនុវតƎថវកិǂមកមមវធីិƙតȪវបនអនុវតƎជបនƎ
បនទ ប់៖ ករេរȢបចំមតិកថវកិកមមវធីិ ករេរȢបចំេគលករណ៍ែណនំអនុវតƉថវកិកមមវធីិឱយបនឯក
ភព  ពƙងឹងករអនុវតƎថវកិកមមវធីិǒកលបងេនƙកសួង ǒថ ប័នទំង០៨  មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកីǔ
Ǎជធនី េខតƉទំង ២៤ បនƎǒកលបងថវកិកមមវធីិ េƙកមករពិនិតយǂមƽនរបស់ƙកសួងអប់រ ំយុវជន និង 
កីǔ។ ករពƙងឹងសមតថភពមȜនƎីជំនញេលករងរថវកិកមមវធីិេនកនុងនយកƽƊ នជំនញរបស់ƙកសួង
េសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ និងេនǂមអងគភពƙកសួងពក់ព័នធƙតȪវបនអនុវតƎជហូរែហǂមរយៈករបណƎុ ះ
បǁƎ ល ករផƞពƛផǜយ និងសិកខ ǒǎជេដម។ 
 
៤.២ ករបនƎែកលមơភពƙគប់ƙជȩងេƙជយនិងករេធƛសមហរណកមមថវិក 
 សកមមភពកនុងែផនកេនះែដលបនអនុវតƎរមួមន៖ ករែកលមơេសចកƎីែណនំែផនករយុទធǒȝសƎ
ថវកិ និងករេរȢបចំេដមបីេបះពុមភផƞពƛផǜយដល់ƙកសួង ǒថ ប័ន ករផƞពƛផǜយនិងផƎល់ករបណƎុ ះ
បǁƎ លអំពីេសចកƎីែណនំែផនករយុទធǒȝសƎថវកិដល់មȜនƎីជំនញកនុងƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ 
និងƙកសួង ǒថ ប័ន ករេរȢបចំកមមវធីិវនិិេយគǒធរណៈ២០១០-២០១២ េƽយពេនƚចករប៉ន់ƙប
មណចំǁយវនិិេយគេƽយƙបភពទុនកនុងȯសȩក ែកលមơនិតីវធីិៃនករƽក់ពិនទុនិងǏយតៃមƚែផនករ
យុទធǒȝសƎថវកិឆន ំ២០១១ -២០១៣ របស់ƙកសួង ǒថ ប័ន េហយធតុចូលែដលទទួលបនពីករងរ
ខងេដមេនះƙតȪវបនេƙបƙបស់េដមបីេរȢបចំǒǍចរែណនំបេចចកេទសេលករេរȢបចំេសចកƎីƙពងចបប់
ហិរញញវតថុ   បនសិកǜែកលមơǂǍងឧបសមព័នធសƙមប់បងƟ ញថវកិƙគឹះǒថ នǒធរណៈរដƊបល 
សហƙគសǒធរណៈ  សិកǜយនƎករƙបមូលព័ត៌មនសƎីពីខទង់ចំណូល ចំǁយេƙកបរបិថថវកិ ខទង់
ចំណូល ចំǁយពីៃដគូអភិវឌƌន៍ និងបនពិនិតយេផទȣងផទ ត់កមមវធីិវនិិេយគǒធរណៈជមួយែផនករ
យុទធǒȝសƎថវកិឆន ំ២០១១-២០១៣។  ƙកសួង ǒថ ប័នេសទរែតទំងអស់បនេរȢបចំែផនករយុទធǒȝសƎ
ថវកិ។ 
 
៥. បញƟ ƙបឈម 

 
បញƟ ƙបឈមមួយចំនួនƙតȪវបនេលកេឡងែដលមនដូចជ៖ 

• ករផគត់ផគង់សមភ រៈ បរកិខ រមួយចំនួនមិនបនទន់េពេលវǎ ែដលបǁƎ លឲយករអនុវតƎសកមម

ភពមួយចំនួនƙតȪវជួបǍងំសទះ 

• ករេƙជសេរ សអនកជំនញករជតិ អនƎរជតិ និងមȜនƎីបេចចកេទសǂមកិចចសនយ មិនសេƙមច

បនǂមករេƙគងទុក 
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• កងƛះកិចចសហកររǏងអងគភពកនុងƙកបខ័ណƋ ƙកសួងេសដƊកិចចនិងហិរញញវតថុ និងពីƙកសួង ǒថ

ប័នពក់ព័នធ ក៍ដូចជពីៃដគូអភិវឌƌន៍កនុងករែចករែំលកព័ត៌មន និងករផƎល់ករគំƙទគន េទវញិ

េទមក 

• ករអនុម័តថវកិគំƙទដល់ករបំេពញសកមមភពឬទសƞនកិចចសិកǜ មនករយឺតយ៉វ 

• កមមវធីិបណƎុ ះបǁƎ លមួយចំនួនមិនǕចដំេណ រករȯសបǂមតƙមȪវកររបស់អងគភព។ 

............................ 


